Kallelse till rsstimma i Sveafastigheter AB (publ)
Sveafastigheter AB (publ), org.nr 559449-4329, med site i Stockholm, kallar till Arsstimma

den 5 maj 2026 kl 13.00 pi4 Smaélandsgatan 20, 111 46 Stockholm. Inregistrering till
arsstimman bérjar kl. 12.30.

Ritt att delta i arsstimman och anmilan

Deltagande 1 stimmolokalen

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhdllandena den 24
april 2026, och (ii) senast den 28 april 2026 anmadla sig per post till Sveafastigheter AB (publ),
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller per telefon 08-402 91
33. Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hdgst tvad) samt i forekommande fall uppgift om
ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utférdas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgingligt pa bolagets hemsida, www.sveafastigheter.se. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.
For att underlétta registreringen vid stimman bdr fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 4 maj 2026.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ritt att delta i stimman maste en aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaéla sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 24 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvidg som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 28 april 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
1. Stammans ppnande;
Val av ordforande vid arsstimman,;
Upprittande och godkénnande av rdstlingd;
Godkéinnande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
Provning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad,;
Anf6rande av verkstillande direktor;
Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;
9. Beslut om:
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a. faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning
b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen
samt faststillande av avstimningsdag for utdelning
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéillande direktoren;
10. Faststédllande av antalet styrelseledamoéter och revisorer;
11. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisor;
12.  Val av styrelseledamoter och styrelseordforande;
13.  Val av revisor;
14.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier;
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Gverlatelse av egna
stamaktier;
16. Beslut i syfte att infora ett 1&ngsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner;
17.  Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 10 till 13 — Val av ordforande vid drsstimman, faststillande av antalet
styrelseledaméter och revisorer, faststillande av arvoden ftill styrelsen och revisor, val av
styrelseledamdéter och styrelseordforande, val av revisor

Valberedningen for Sveafastigheter, bestdende av Lennart Sten, valberedningens ordférande (utsedd
av Sambhillsbyggnadsbolaget i Norden AB), Svein Oskar Stoknes (utsedd av Aker Property Group
AS), Johannes Wingborg (utsedd av Lansforsdkringar Fondforvaltning AB) och Peter Wagstrom
(styrelseordforande i bolaget) foreslar foljande:

- advokat Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge ska utses till ordférande vid arsstimman.

- antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sex styrelseledamdter (tidigare sju) utan
suppleanter.

- ett auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor, utan revisorssuppleanter.

- arvodet till revisorn ska utga enligt godkéind rakning.

- omval av Emst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta rsstimma.
Emst & Young AB har meddelat att om &rsstimman bifaller forslaget kommer Jonas
Svensson fortsatt att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode inklusive erséttning for utskottsarbete ska utgd om hogst
2 970 000 kronor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, att fordelas med 800 000 (tidigare
800 000) kronor till styrelseordféranden och 400 000 (tidigare 400 000) kronor vardera till ovriga
styrelseledaméter, med 100 000 (tidigare 100 000) kronor till ordférande i revisionsutskottet och
70 000 (tidigare 70 000) kronor vardera till 6vrig ledamot i revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar till styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nésta arsstimma omval av
Peter Wagstrom, Peder Johnson, Leiv Synnes, Christer Nerlich och Jenny Warmé, samt nyval av
Jens-Fredrik Jalland. Sanja Batljan och Per O. Dahlstedt har avbdjt omval. Vidare foreslds omval av
Peter Wégstrom som styrelseordférande.



Jens-Fredrik Jalland

Fodelsedr: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Hannover Universitet. Erfarenhet som
verkstéllande direktor for Levenskiold Eiendom AS och andra ledande roller vid Ferd Eiendom
AS och AF Gruppen ASA.

Ovriga pagiende uppdrag: Verkstillande direktor i Aker Property Group AS samt
styrelseordforande for ett flertal dotterbolag inom Aker Property Group och Bertil O. Steen Eiendom
AS samt styrelseledamot i Public Property Invest ASA, Protan AS och Veslefrikk Eiendom AS.
Aktieinnehav i bolaget (privat innehav): -

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiefigare: Ja

Information om de personer som valberedningen foreslar omviljs till styrelseledamoéter finns pé
bolagets hemsida, www.sveafastigheter.se.

Styrelsens forslag

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen samt
faststiillande av avstimningsdag for utdelning (punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att &rets resultat balanseras i ny rékning och att ingen utdelning l&dmnas for
rakenskapsaret 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid
ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier
1 sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal stamaktier som &r utestdende vid
tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgéende till hdgst 10 procent, raknat efter
fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av stamaktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt
samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mdjliggora for bolaget att kunna
erligga betalning med egna stamaktier i samband med eventuella forvérv av foretag eller verksamhet
som bolaget kan komma att genomféra. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska utgangspunkten for emissionskursens faststdllande vara de radande
marknadsforhéllandena vid tidpunkten dé& stamaktier emitteras.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nodvéndiga i samband med registrering dirav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkiop och overldtelse av egna stamaktier
(punkt 15)

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstdimma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvérv av hogst s& manga egna stamaktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och far inte genomforas till ett pris som Gverstiger det hogsta av priset vid det senast
genomforda oberoende avslutet och det hogsta vid var tid géllande oberoende kdpbudet pa Nasdaq
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Stockholm. Aterkop far inte ske till ett ldgre pris #n det ldgsta pris till vilket ett oberoende forvirv
kan ske.

Vidare foreslas att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta drsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om Sverlételse av egna stamaktier. Overlételse fir ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan dverlatelse pa annat sitt ska priset faststéllas sa
att det inte understiger vad som &r marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i
forhallande till borskurs far tillimpas. Overlatelse av egna stamaktier far ske av hogst si manga
stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om Overlatelse.

Syftet med bemyndigandet att forvirva och Overlata egna stamaktier dr att ge styrelsen Okat
handlingsutrymme och mojlighet att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom
bidra till okat aktiedgarvirde, tillvarata attraktiva affarsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforviarv med egna stamaktier samt for att ticka kostnader och sékra leverans av
stamaktier med anledning av bolagets utestdende incitamentsprogram.

Den verkstillande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nodvéndiga i samband med registrering dirav.

Beslut i syfte att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och nyckelpersoner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierétter for anstéllda inom Sveafastigheter-koncernen,
(’Aktierittsprogrammet 2026”) i enlighet med punkt 16a). Styrelsen foreslar vidare att arsstimman
beslutar om sikringsatgirder i enlighet med punkt 16b) enligt nedan villkor. Samtliga beslut under
punkt 16 foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor antas gemensamt.

Styrelsen avser att aterkomma arligen med ett liknande forslag till ldngsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med villkoren for
Aktieréttsprogrammet 2026. Aktierdttsprogrammet 2026 motsvarar i allt visentligt det langsiktiga
incitamentsprogrammet i form av prestationsbaserade aktierétter for anstéllda inom Sveafastigheter-
koncernen antaget av arsstimman 2025 (”Aktierittsprogrammet 2025”), med undantag for att
sakringsatgirder i form av teckningsoptioner inte foreslas av styrelsen som ett resultat av att bolagets
stamaktier sedan juni 2025 &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm.

Punkt 16a) — Antagande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

Programmet i sammandrag

Aktierdttsprogrammet 2026 foreslds omfatta, savdl nuvarande som framtida, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, innebérande att sammanlagt hogst 15 personer inom
Sveafastigheter-koncernen ska kunna delta (”Deltagarna”). Deltagarna ges mojlighet att
vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for Aktierdttsprogrammet 2026, sd kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.



Inom ramen for Aktierdttsprogrammet 2026 kan bolaget tilldela Deltagare réttigheter till
Prestationsaktier, innebdrande ritten att, under fOrutséttning att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhalla en (1) Prestationsaktie (” Aktieritter”).

Bakgrund och motiv

Syftet med Aktierdttsprogrammet 2026 ar att skapa forutsittningar for att attrahera, motivera och
behélla kompetenta medarbetare inom Sveafastigheter-koncernen samt att 6ka samstdmmigheten
mellan medarbetarnas, aktiedigarnas och bolagets mélséttningar samt hoja motivationen till att né och
overtriffa bolagets finansiella och icke-finansiella mal. Aktieréttsprogrammet 2026 har utformats sa
att programmet omfattar, sdvdl nuvarande som framtida, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Aktierdtter som dr baserade pa en kombination av driftnettoutveckling for
jamforbart bestind och relativ totalavkastningsutveckling for bolaget i forhéllande till en utvald
referensgrupp premieras Deltagarna for oOkat aktiedgarvirde/viardeskapande — atgérder.
Aktierattsprogrammet 2026 belonar dven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvixten i bolaget. Vidare anser styrelsen att Aktierdttsprogrammet 2026 kommer att f4 en
positiv effekt pa Sveafastigheter-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Villkor

En Aktierdtt kan utnyttjas fOrutsatt att Deltagaren, med vissa undantag, fran starten av
Aktieréttsprogrammet 2026 for respektive Deltagare, till och med den dag som infaller tre (3) ar
dérefter ("Intjinandeperioden”), fortfarande &r anstdlld inom Sveafastigheter-koncernen. Sista dag
for start av Aktieréttsprogrammet 2026 ska vara dagen fore Sveafastigheters arsstimma 2027. Utdver
kravet pa Deltagarens fortsatta anstillning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier som
varje Deltagare dr beréttigad att erhalla dven vara villkorat av uppfyllandet av prestationsvillkor
enligt vad som foljer nedan (”Prestationsvillkoren). Prestationsvillkoren ska uppfyllas under
matperioden 1 januari 2026-31 december 2028 ("Métperioden™).

(i) Prestationsvillkor 1: femtio (50) procent av Prestationsaktierna intjdnas baserat pé ett
prestationsmatt som mdter relativ tillvixt av aktiedgarnas totalavkastning (”Total
Shareholder Return” eller ”TSR”)! pd skalan median till évre kvartil, varigenom
bolagets TSR jamfors med motsvarande TSR for en grupp referensbolag
("Referensgruppen”). TSR mits for varje bolag i Referensgruppen som aktiekursens
tillvaxt plus aterinvesterad utdelning. Matningen baseras pa ett genomsnitt av aktiekursen
under tre manader fore den forsta dagen i Matperioden och jamfors med ett genomsnitt
av aktiekursen under tre manader fore den sista dagen i Matperioden. Deltagarna erhéller
tilldelning enligt nedan efter Intjinandeperiodens slut.

e Om bolagets TSR ér i den dvre kvartilen i forhéllande till Referensgruppen erhéller
Deltagaren full tilldelning av den hilft av Prestationsaktier som tilldelats for
Prestationsvillkor 1.

e Om bolagets TSR &dr detsamma som medianen i Referensgruppen erhéller
Deltagaren en tredjedel (1/3) av full tilldelning av den hélft av Prestationsaktier som
tilldelats for Prestationsvillkor 1, varvid antalet Prestationsaktier ska avrundas uppat
till ett heltal.

! TSR mits i svenska kronor och beréiknas enligt vad som 4r vedertaget p4 marknaden.
2 Styrelsen kommer att besluta om vilka bolag som ska inga i Referensgruppen. Bolagen som ingér i Referensgruppen kommer att meddelas
aktiedigarna efter det att Aktierdttsprogrammet 2026 avslutats.



e Om bolagets TSR &r mellan medianen och den Ovre kvartilen i forhéllande till
Referensgruppen erhéller Deltagaren en pro-rata andel beroende pa bolagets TSR
mellan en tredjedel (1/3) av full tilldelning enligt Prestationsvillkor 1 (median) och
full tilldelning av den hilft av Prestationsaktier (6vre kvartilen) som tilldelats for
Prestationsvillkor 1, varvid antalet Prestationsaktier ska avrundas uppaét till ett heltal.

e Om bolagets TSR ér lagre &n medianen i Referensgruppen erhéller Deltagaren ingen
tilldelning av den hélft av Prestationsaktier som tilldelats for Prestationsvillkor 1.

(ii))  Prestationsvillkor 2: femtio (50) procent av Prestationsaktierna intjdnas baserat pa
driftnettoutveckling i forhallande till jamforbart bestand ("Driftnettoutveckling”) som
stélls i relation till genomsnittligt konsumentprisindex® ("KPI”) under Mitperioden.
Deltagarna erhaller tilldelning efter Intjinandeperiodens slut. Beroende pa hur bolagets
Driftnettoutveckling forhéller sig till KPI under Métperioden kan Deltagaren erhalla full
tilldelning (maximinivén), ingen tilldelning (under miniminivén) eller pro-rata tilldelning
(fr&n miniminivan upp till maximinivan) av den hélft av Prestationsaktier som tilldelats
for Prestationsvillkor 2. Av aktiemarknads- och konkurrensméssiga skl anges inte
minimi- och maximinivén for Prestationsvillkor 2. Information om Prestationsvillkor 2
och utfallet kommer att meddelas aktieigarna efter det att Aktierdttsprogrammet 2026
avslutats.

Styrelsen ska ha ritt att besluta att alla eller vissa Aktierétter ska makuleras eller aterkrdvas om
bolagets TSR och/eller redovisning av Driftnettoutveckling &r ett resultat av avsiktliga eller kraftigt
missvisande felaktigheter i den finansiella redovisningen eller grovt tjdnstefel. Styrelsen ska dven i
exceptionella fall kunna minska eller senareldgga intjdning av Prestationsaktierna om bolagets TSR
och/eller Driftnettoutveckling enligt styrelsen inte aterspeglar det underliggande affarsresultatet.

For att ytterligare 0ka intressegemenskapen med aktiedgare ska Deltagare dver tid bygga upp ett
innehav av bolagets aktier som motsvarar virdet av tre (3) manadsloner av respektive persons
grundlon, utdver den verkstillande direktoren som Gver tid ska bygga upp ett innehav av bolagets
aktier som motsvarar virdet av sex (6) manadsloner av dennes grundlon, raknat baserat pa vérdet
efter skatt. Styrelsen ska ha rétt att avstd fran detta villkor under vissa omstindigheter, t.ex. om
Deltagarens anstéllning avslutas till f6ljd av langvarig sjukdom.

For Aktierétterna ska, utover vad som anges ovan, foljande villkor gilla:

Aktierétterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman 2027.

Aktierétterna intjanas under Intjanandeperioden.

Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

Varje Aktierétt ger Deltagaren ritt att vederlagsfritt erhélla en (1) Prestationsaktie efter
Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dér Intjanandeperioden kan tidigareldggas),
under fOrutsittning att Deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstidlld i
Sveafastigheter-koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

e Vid dgarforindring, som &r ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande eller en annan
typ av transaktion, accelereras intjaning om minst femtio (50) procent av aktierna eller
rosterna i bolaget kontrolleras, direkt eller indirekt, av nigon eller ndgra gemensamt som
inte dr Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) eller bolag i koncerngemenskap med
Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ). Mit- och Intjanandeperioden ska da avslutas

3 S4som beriknas och offentliggdrs av Statistikmyndigheten SCB.



under det senaste fullstindiga kvartalet och det maximala antalet Prestationsaktier berdknas
pro-rata i forhallande till ursprunglig Intjinandeperiod och ny Intjénandeperiod.

Framtagande av programmet, utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sirskilt inréttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026, inom ramen fér nidmnda villkor och
riktlinjer innefattande bestimmelser om omréikning i héndelse av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser. I samband dérmed ska styrelsen
dga ritt att gbra anpassningar for att uppfylla sérskilda utlindska regler eller marknads-
forutséttningar. Styrelsen ska dven &ga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande
fordndringar i Sveafastigheter-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att de beslutade
villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026 inte langre uppfyller dess syften eller motiven for forslaget,
innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser Prestationsvillkoren samt
utgangspunkterna for sddan berdkning.

Fordelning av Aktierdtter

Deltagarna dr indelade i tre kategorier och sammanlagt kan hogst 135 000 Aktieritter tilldelas
Deltagare inom de olika kategorierna. For Aktierdttsprogrammet 2026 kommer vérdet av de
tilldelade Aktierdtterna (baserat pa virdet av Prestationsaktierna) for den verkstédllande direktéren
(kategori 1) hogst att uppgd till ett belopp motsvarande tre (3) manadsloner, for ledande
befattningshavare och ovriga nyckelanstillda (kategori 2) hogst till ett belopp motsvarande tva (2)
manadsloner och for 6vriga anstillda (kategori 3) hogst till ett belopp motsvarande en (1) manadslon.

Leverans av Prestationsaktier och sdkringsdtgdrder

For att kunna genomfora Aktierdttsprogrammet 2026 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har
styrelsen dvervigt olika metoder for Gverlatelse av stamaktier till Deltagare och, om nédvéndigt, for
att ticka kostnader for sociala avgifter med anledning av Aktieréttsprogrammet 2026. Styrelsen har
funnit, och foresléar, att en struktur baserad pa C-aktier dr det basta alternativet for sakringsatgarder
med anledning av Aktierdttsprogrammet 2026. 1 syfte att ge ytterligare flexibilitet avseende
sdkringen av Aktierdttsprogrammet 2026 foreslar styrelsen dven, som ett komplement till strukturen
baserad pa C-aktier, att bolaget dven ska kunna 6verlata eventuella stamaktier som aterkdps med stod
av bemyndigandet i enlighet med punkt 15.

Mot bakgrund av ovan foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om (i) bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av C-aktier, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av
emitterade C-aktier samt (iii) beslut om dverlételse av egna stamaktier till Deltagare och i marknaden
i enlighet med punkt 16b) nedan.

Omfattning och kostnader for Aktierdttsprogrammet 2026

Aktierdtterna har inte ett marknadsvirde eftersom de inte &r Overlatbara. Kostnaderna for
Aktieréttsprogrammet 2026 ar baserade pa rapporteringsstandarden IFRS 2 och kostnadsfores under
Intjanandeperioden. Styrelsen har beréknat ett teoretiskt virde pa Aktieritterna enligt Black-Scholes
véarderingsmodell och vissa antaganden. Styrelsen har gjort en preliminér kostnadsberdkning for
Aktieréttsprogrammet 2026, vilken baserats pa ett aktiepris vid tilldelningen om 36,46 kronor och en
konservativ uppskattning att sextiofem (65) procent av det hogsta antalet Aktierétter tilldelas och
intjénas, langsiktig rdnta om 2,74 procent och inga forvéntade utdelningar. I enlighet med denna
vardering dr vardet pa Aktierdtterna i Aktierdttsprogrammet 2026 cirka 23,61 kronor per Aktierétt.
Styrelsens bedomning &r att givet dessa antaganden kommer kostnaden for Aktierdttsprogrammet
2026 exklusive sociala avgifter att uppgé till cirka 2,6 miljoner kronor. Kostnader huvudsakligen



relaterade till administration och sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,85 miljoner kronor. De
totala kostnaderna for sociala avgifter kommer dock att bero pé antalet Aktierdtter som kommer att
intjdnas och vérdet av formanen som Deltagaren kommer att erhalla. Alla berdkningar ovan &r endast
preliminéra och &r endast avsedda att illustrera vilka kostnader som Aktieréttsprogrammet 2026 kan
komma att medfora. Faktiska kostnader kan darfor avvika fran vad som har angetts ovan.

Utspddning m.m.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och forutsatt att sdkringsatgirder enligt punkt 16b)(i —
il) nedan vidtas, berdknas det att hogst 135 000 stamaktier kommer att tilldelas Deltagare enligt
Aktieréttsprogrammet 2026, samt att cirka 45 000 stamaktier kommer att anvidndas for att ticka
eventuella sociala avgifter till f6ljd av Aktierdttsprogrammet 2026, skulle den tillkommande
utspadningseffekten, inklusive stamaktier for sociala avgifter, uppgé till cirka 0,1 procent vid full
utspddning och baserat pd antalet utestiende aktier. For bolagets enda utestiende
incitamentsprogram, Aktierdttsprogrammet 2025, har sékringsatgérder vidtagits i form av aterkdp av
stamaktier med stdd av bemyndigandet limnat av arsstimman 2025, varfér ingen utspddning
uppkommer till f6ljd av Aktierattsprogrammet 2025. Aktierdttsprogrammet 2026 forvintas enbart fa
en marginell effekt pad bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Aktieréttsprogrammet 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrdd med externa radgivare.
Aktieréttsprogrammet 2026 har behandlats av styrelsen vid sammantréde i mars 2026.

Punkt 16b) — Beslut om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av C-aktier, samt (iii) éverldtelse av egna
stamaktier till Deltagare och i marknaden

I syfte att tillforsikra leverans av stamaktier under Aktieréttsprogrammet 2026 och, om nddvéndigt,
for att ticka kostnader for sociala avgifter foreslar styrelsen att arsstimman beslutar enligt nedan

forslag (i1)—(iii).

Samtliga beslut under punkt 16b)(i)—(iii) foreslas vara villkorade av varandra och foreslds darfor
antas gemensamt.

Punkt 16b)(i) — Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfdllen, 6ka bolagets aktiekapital genom emission av C-aktier. C-aktierna
ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretrddesritt, kunna tecknas av medverkande bank till en
teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretrddesritt vid genomforande av emissionen r att sékerstélla leverans av stamaktier
till Deltagare i Aktierdttsprogrammet 2026 samt for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter
med anledning av Aktierédttsprogrammet 2026. Hogst 180 000 C-aktier fir emitteras under detta
bemyndigande.

Punkt 16b)(ii) — Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till drsstimman
2027, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C-aktier. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for dterkopta C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkdpsbemyndigandet ar att sdkerstilla leverans av stamaktier till
Deltagare i Aktieréttsprogrammet 2026 och for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter




med anledning av Aktierdttsprogrammet 2026, och C-aktierna kan darfor komma att omvandlas till
stamaktier efter aterkopet.

Punkt 16b)(iii) — Overltelse av egna stamaktier till Deltagare och i marknaden

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att (i) de C-aktier som bolaget aterkdper med stod av
bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med punkt 16b)(ii) ovan (och efter omvandling till
stamaktier) och (ii) de stamaktier som bolaget aterkoper med stod av bemyndigandet om éterkop av
aktier i enlighet med punkt 15 kan dverlatas vederlagsfritt till Deltagare 1 Aktieréttsprogrammet 2026
i enlighet med beslutade villkor, samt sédljas pa Nasdaq Stockholm, inklusive via en finansiell
mellanhand, till ett pris inom det registrerade prisintervallet vid relevant tidpunkt, for att ticka
eventuella kostnader for sociala avgifter i enlighet med villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026.
Hogst 180 000 stamaktier far overlatas under detta Overlatelsebeslut. Antalet stamaktier som kan
Overlatas ar dock foremél for omrdkning i hindelse av fondemission, split, foretridesemission
och/eller andra liknande héndelser.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 16 ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst nio
tiondelar (9/10) av s&vil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 14 och punkt 15 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid &rsstimman foretrddda aktierna.

Aktiedgares ritt att erhilla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar frén styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
frégor i forvig kan gora det per post till Olof Palmes gata 13A, 111 37 Stockholm eller via e-post till
info(@sveafastigheter.se.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 200 000 000 stamaktier, motsvarande 200 000 000
roster. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse 2 650 230 stamaktier, motsvarande 2 650 230
roster, som inte kan foretrddas vid arsstimman.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt 6vrigt beslutsunderlag halls tillgéngligt hos
bolaget pa Olof Palmes gata 13A, 111 37 Stockholm samt pa bolagets hemsida
www.sveafastigheter.se senast tre veckor fore arsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade
yttrande tillgdngligt hos bolaget pa ovan nimnda adress, samt pd www.sveafastigheter.se, fran dagen
for denna kallelse. Kopior av handlingarna sinds till aktiedgare som begir det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig pad Euroclears hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vinda
dig till oss via e-post pa gdpr(@sveafastigheter.se.
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Stockholm i mars 2026
Sveafastigheter AB (publ)
Styrelsen
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