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Protokoll  fort vid A&rsstimma i
Sveafastigheter AB (publ), 559449-
4329, den 5 maj 2026 i Advokatfirman
Vinges lokaler pd Smélandsgatan 20.

Stammans 6ppnande
Stdimman Oppnades av styrelsens ordférande Peter Wagstrom.

Val av ordférande vid drsstimman

Utsags advokat Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge till ordférande vid stimman.
Antecknades att Frida Stéllborn, bolagsjurist hos Sveafastigheter AB (publ) hade fatt i
uppdrag att fora protokollet vid stimman.

Stimman beslutade att vissa personer som inte var aktiefigare var vilkomna att nérvara vid
stimman men utan ratt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gilla som rostlangd.

Godkinnande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes, Bilaga 2, med tilldgget att en
ny punkt 17 om framlidggande av styrelsens erséttningsrapport for godkédnnande upptas pa
dagordningen, varvid den i kallelsen intagna punkten 17 om stdmmans avslutande
omnumrerades till punkt 18.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet
Utsags Stefan Berglof, advokat pd Walthon Advokater, och Eric Svenningson, advokat pa
Walthon Advokater, att jimte ordféranden, justera protokollet.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 april 2026 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 31 mars 2026
och att det dven den 7 april 2026 annonserats i Dagens Nyheter att kallelse skett. Stimman
konstaterade att den blivit behorigen sammankallad.

Anforande av verkstillande direktor
Den verkstiéllande direktéren Erik Hivermark holl anférande om det gangna aret samt det
forsta kvartalet 2026.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

Antecknades att drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025 hade hallits tillgdngliga pa bolagets
webbplats och pa bolagets huvudkontor.
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Beslut om faststillande av resultatrikning och Dbalansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Beslutades att faststilla den 1 A&arsredovisningen intagna resultatrdkningen och
balansrédkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen samt faststillande av avstimningsdag for utdelning

Beslutades att rets resultat balanseras i ny rdkning och att ingen utdelning l&dmnas for
rakenskapsaret 2025.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
Beslutades att bevilja samtliga styrelseledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for deras forvaltning av bolagets angelédgenheter under rikenskapsaret 2025.

Noterades att aktiedgande styrelseledamdter och verkstillande direktor, som &r upptagna i
rostlingden direkt, genom ombud eller som ombud for annan, inte deltog i beslutet savitt
det avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktdren sjalv.

Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer
Beslutades, i enlighet med valberedningens fOrslag, att styrelsen ska ha sex
styrelseledamdter, utan styrelsesuppleanter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett auktoriserat
revisionsbolag som revisor, utan revisorssuppleanter.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode inklusive erséttning
for utskottsarbete ska utgd med totalt 2 970 000 kronor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, fordelat enligt f6ljande: 800 000 (tidigare 800 000) kronor till
styrelseordféranden och 400 000 (tidigare 400 000) kronor vardera till Gvriga
styrelseledamdter, med 100000 (tidigare 100 000) kronor till ordférande i
revisionsutskottet och 70000 (tidigare 70 000) kronor till Ovrig ledamot i
revisionsutskottet.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utgé
enligt godkénd ridkning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma genom omval utse Peter Wégstrom, Peder Johnson, Leiv Synnes,
Christer Nerlich och Jenny Wéarmé samt nyval av Jens-Fredrik Jalland.

Peter Wagstrom omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, till styrelsens
ordforande.
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Val av revisor

Beslutades att omvélja Ernst & Young AB, som meddelat att de avser utse Jonas Svensson
som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av nista
arsstimma. Beslutet 6verensstimmer med valberedningens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2, att bemyndiga
styrelsen att besluta om emission av stamaktier.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och éverlitelse av egna
stamaktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2, att bemyndiga
styrelsen att besluta om &terkop och dverlételse av egna stamaktier.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

Beslut i syfte att infora ett lingsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av C-aktier, att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkop av C-aktier, och om &verlételse av egna stamaktier till deltagare i det
langsiktiga incitamentsprogrammet och i marknaden.

Antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Framliggande av styrelsens erséittningsrapport for godkinnande

Framlades styrelsens erséttningsrapport, Bilaga 3. Konstaterades att styrelsens
ersittningsrapport varit aktiedgarna tillhanda tre veckor innan &rsstimman. Beslutades att
godkénna styrelsens erséttningsrapport.

Stammans avslutande
Arsstimman forklarades avslutad.

Separat signatursida foljer



Vid protokollet Justeras

Frida Stillborn Rikard Lindahl

Stefan Berglof

Eric Svenningson



Bilaga 1

Rostlingd
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Bilaga 2

Kallelse till arsstimman 2026




Kallelse till rsstimma i Sveafastigheter AB (publ)
Sveafastigheter AB (publ), org.nr 559449-4329, med séite i Stockholm, kallar till arsstimma

den 5 maj 2026 kl 13.00 pia Smaélandsgatan 20, 111 46 Stockholm. Inregistrering till
arsstimman borjar k1. 12.30.

Riitt att delta i arsstimman och anmilan

Deltagande 1 stimmolokalen

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhdllandena den 24
april 2026, och (ii) senast den 28 april 2026 anméla sig per post till Sveafastigheter AB (publ),
”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller per telefon 08-402 91
33. Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tvd) samt i forekommande fall uppgift om
ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgéngligt p& bolagets hemsida, www.sveafastigheter.se. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.
For att underlétta registreringen vid stdimman bdr fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 4 maj 2026.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i stimman maéste en aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaéla sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 24 april 2026. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 28 april 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stdimmans 6ppnande;
Val av ordforande vid arsstimman,;
Upprittande och godkénnande av rdstlingd;
Godkénnande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad;
Anf6rande av verkstillande direktor;
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse;
9. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatréikning och
koncernbalansrikning
b. dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
samt faststéllande av avstimningsdag for utdelning
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéillande direktoren;
10. Faststillande av antalet styrelseledamdter och revisorer;
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11. Faststidllande av arvoden till styrelsen och revisor;

12. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande;

13. Val av revisor;

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier;

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och overldtelse av egna
stamaktier;

16. Beslut i syfte att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner;

17. Stdimmans avslutande.

Beslutsforslag

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 10 till 13 — Val av ordforande vid drsstimman, faststillande av antalet
styrelseledamater och revisorer, faststillande av arvoden till styrelsen och revisor, val av
styrelseledamdéter och styrelseordforande, val av revisor

Valberedningen for Sveafastigheter, bestdende av Lennart Sten, valberedningens ordforande (utsedd
av Sambhillsbyggnadsbolaget i Norden AB), Svein Oskar Stoknes (utsedd av Aker Property Group
AS), Johannes Wingborg (utsedd av Lansforsdkringar Fondforvaltning AB) och Peter Wagstrom
(styrelseordforande i bolaget) foreslar foljande:

- advokat Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge ska utses till ordférande vid arsstimman.

- antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sex styrelseledaméter (tidigare sju) utan
suppleanter.

- ett auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor, utan revisorssuppleanter.

- arvodet till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

- omval av Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av nista &rsstimma.
Emst & Young AB har meddelat att om &rsstimman bifaller forslaget kommer Jonas
Svensson fortsatt att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode inklusive erséttning for utskottsarbete ska utgad om hogst
2 970 000 kronor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, att fordelas med 800 000 (tidigare
800 000) kronor till styrelseordféranden och 400 000 (tidigare 400 000) kronor vardera till 6vriga
styrelseledaméter, med 100 000 (tidigare 100 000) kronor till ordférande i revisionsutskottet och
70 000 (tidigare 70 000) kronor vardera till 6vrig ledamot i revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma omval av
Peter Wagstrom, Peder Johnson, Leiv Synnes, Christer Nerlich och Jenny Warmé, samt nyval av
Jens-Fredrik Jalland. Sanja Batljan och Per O. Dahlstedt har avbdjt omval. Vidare foreslds omval av
Peter Wégstrom som styrelseordférande.

Jens-Fredrik Jalland

Fodelsear: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Hannover Universitet. Erfarenhet som
verkstéllande direktor for Levenskiold Eiendom AS och andra ledande roller vid Ferd Eiendom
AS och AF Gruppen ASA.

Ovriga pagiende uppdrag: Verkstillande direktor i Aker Property Group AS samt
styrelseordforande for ett flertal dotterbolag inom Aker Property Group och Bertil O. Steen Eiendom
AS samt styrelseledamot i Public Property Invest ASA, Protan AS och Veslefrikk Eiendom AS.
Aktieinnehav i bolaget (privat innehav): -



Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhéllande till bolagets storre aktieigare: Ja

Information om de personer som valberedningen foresladr omvéljs till styrelseledamoéter finns pé
bolagets hemsida, www.sveafastigheter.se.

Styrelsens forslag

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda balansrikningen samt
faststiillande av avstimningsdag for utdelning (punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att &rets resultat balanseras i ny rékning och att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapséaret 2025.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid
ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier
1 sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal stamaktier som &r utestdende vid
tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgéende till hdgst 10 procent, rdknat efter
fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av stamaktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att kunna
erligga betalning med egna stamaktier i samband med eventuella forvérv av foretag eller verksamhet
som bolaget kan komma att genomftéra. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesritt ska utgéngspunkten for emissionskursens faststillande vara de ridande
marknadsforhéllandena vid tidpunkten dé& stamaktier emitteras.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nodvéndiga i samband med registrering dirav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép och overldtelse av egna stamaktier
(punkt 15)

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid
ett eller flera tillféllen, fatta beslut om forvérv av hogst s manga egna stamaktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq
Stockholm och fér inte genomforas till ett pris som Overstiger det hogsta av priset vid det senast
genomforda oberoende avslutet och det hogsta vid var tid géllande oberoende kopbudet pd Nasdaq
Stockholm. Aterkdp far inte ske till ett ligre pris dn det ligsta pris till vilket ett oberoende forvirv
kan ske.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om Sverlatelse av egna stamaktier. Overlételse far ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Overlételse fir ocksa ske pé annat sitt, med eller utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretrddesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan dverlatelse pa annat sitt ska priset faststéllas sa
att det inte understiger vad som dr marknadsmaéssigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i
forhallande till borskurs far tillimpas. Overlatelse av egna stamaktier fir ske av hogst s méinga
stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse.


http://www.sveafastigheter.se/

Syftet med bemyndigandet att forvirva och Overlata egna stamaktier dr att ge styrelsen Okat
handlingsutrymme och mgjlighet att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och dérigenom
bidra till okat aktiedgarvirde, tillvarata attraktiva affirsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforviarv med egna stamaktier samt for att ticka kostnader och sékra leverans av
stamaktier med anledning av bolagets utestdende incitamentsprogram.

Den verkstillande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nodvéndiga i samband med registrering dirav.

Beslut i syfte att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och nyckelpersoner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierétter for anstéllda inom Sveafastigheter-koncernen,
(’Aktierittsprogrammet 2026”) i enlighet med punkt 16a). Styrelsen foreslar vidare att arsstimman
beslutar om sdkringsatgirder i enlighet med punkt 16b) enligt nedan villkor. Samtliga beslut under
punkt 16 foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor antas gemensamt.

Styrelsen avser att aterkomma arligen med ett liknande forslag till langsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner i enlighet med villkoren for
Aktieréttsprogrammet 2026. Aktierdttsprogrammet 2026 motsvarar i allt visentligt det langsiktiga
incitamentsprogrammet i form av prestationsbaserade aktieratter for anstillda inom Sveafastigheter-
koncernen antaget av arsstimman 2025 (”Aktieridttsprogrammet 2025”), med undantag for att
sakringsatgirder i form av teckningsoptioner inte foreslas av styrelsen som ett resultat av att bolagets
stamaktier sedan juni 2025 ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Punkt 16a) — Antagande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner

Programmet i sammandrag

Aktierdttsprogrammet 2026 foreslds omfatta, savdl nuvarande som framtida, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, innebédrande att sammanlagt hogst 15 personer inom
Sveafastigheter-koncernen ska kunna delta (”Deltagarna”). Deltagarna ges mdjlighet att
vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for Aktierdttsprogrammet 2026, sd kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for Aktierdttsprogrammet 2026 kan bolaget tilldela Deltagare rittigheter till
Prestationsaktier, innebdrande ritten att, under fOrutsédttning att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt erhalla en (1) Prestationsaktie (" Aktieritter”).

Bakgrund och motiv

Syftet med Aktierdttsprogrammet 2026 dr att skapa forutsdttningar for att attrahera, motivera och
behalla kompetenta medarbetare inom Sveafastigheter-koncernen samt att 6ka samstdmmigheten
mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets malsdttningar samt h6ja motivationen till att na och
overtriffa bolagets finansiella och icke-finansiella mal. Aktieréttsprogrammet 2026 har utformats sa
att programmet omfattar, savéil nuvarande som framtida, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Aktierdtter som &r baserade pa en kombination av driftnettoutveckling for
jamforbart bestdnd och relativ totalavkastningsutveckling for bolaget i forhéllande till en utvald
referensgrupp premieras Deltagarna for oOkat aktiedgarvarde/vardeskapande — atgérder.
Aktierdttsprogrammet 2026 beldnar dven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den ldngsiktiga
vérdetillvixten i bolaget. Vidare anser styrelsen att Aktierédttsprogrammet 2026 kommer att f& en



positiv effekt pd Sveafastigheter-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Villkor

En Aktierdtt kan utnyttjas fOrutsatt att Deltagaren, med vissa undantag, frin starten av
Aktierdttsprogrammet 2026 for respektive Deltagare, till och med den dag som infaller tre (3) &r
dérefter ("Intjinandeperioden”), fortfarande &r anstilld inom Sveafastigheter-koncernen. Sista dag
for start av Aktierdttsprogrammet 2026 ska vara dagen fore Sveafastigheters arsstimma 2027. Utover
kravet pa Deltagarens fortsatta anstillning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier som
varje Deltagare ar berittigad att erhélla dven vara villkorat av uppfyllandet av prestationsvillkor
enligt vad som foljer nedan (”Prestationsvillkoren™). Prestationsvillkoren ska uppfyllas under
métperioden 1 januari 2026—31 december 2028 ("Miitperioden”).

(1) Prestationsvillkor 1: femtio (50) procent av Prestationsaktierna intjinas baserat pa ett
prestationsmétt som miter relativ tillvixt av aktiedgarnas totalavkastning (”Total
Shareholder Return” eller "TSR”)! pd skalan median till évre kvartil, varigenom
bolagets TSR jamfors med motsvarande TSR for en grupp referensbolag
("Referensgruppen”)’. TSR mits for varje bolag i Referensgruppen som aktiekursens
tillvaxt plus aterinvesterad utdelning. Matningen baseras pa ett genomsnitt av aktiekursen
under tre manader fore den forsta dagen i Matperioden och jaimfors med ett genomsnitt
av aktiekursen under tre manader fore den sista dagen i Métperioden. Deltagarna erhéller
tilldelning enligt nedan efter Intjdinandeperiodens slut.

e Om bolagets TSR ar i den 6vre kvartilen i forhallande till Referensgruppen erhéller
Deltagaren full tilldelning av den hilft av Prestationsaktier som tilldelats for
Prestationsvillkor 1.

e Om bolagets TSR &dr detsamma som medianen i Referensgruppen erhéller
Deltagaren en tredjedel (1/3) av full tilldelning av den hélft av Prestationsaktier som
tilldelats for Prestationsvillkor 1, varvid antalet Prestationsaktier ska avrundas uppat
till ett heltal.

e Om bolagets TSR &dr mellan medianen och den Ovre kvartilen i forhéllande till
Referensgruppen erhéller Deltagaren en pro-rata andel beroende pé bolagets TSR
mellan en tredjedel (1/3) av full tilldelning enligt Prestationsvillkor 1 (median) och
full tilldelning av den hilft av Prestationsaktier (6vre kvartilen) som tilldelats for
Prestationsvillkor 1, varvid antalet Prestationsaktier ska avrundas uppat till ett heltal.

e Om bolagets TSR ér ldgre 4n medianen i Referensgruppen erhéller Deltagaren ingen
tilldelning av den hélft av Prestationsaktier som tilldelats for Prestationsvillkor 1.

(ii))  Prestationsvillkor 2: femtio (50) procent av Prestationsaktierna intjanas baserat pa
driftnettoutveckling i forhallande till jamforbart bestdnd (”Driftnettoutveckling”) som
stills i relation till genomsnittligt konsumentprisindex® (”KPI”) under Mitperioden.
Deltagarna erhaller tilldelning efter Intjdnandeperiodens slut. Beroende pa hur bolagets
Driftnettoutveckling forhaller sig till KPI under Métperioden kan Deltagaren erhalla full
tilldelning (maximinivén), ingen tilldelning (under miniminivén) eller pro-rata tilldelning
(fran miniminivan upp till maximinivén) av den hilft av Prestationsaktier som tilldelats
for Prestationsvillkor 2. Av aktiemarknads- och konkurrensméssiga skil anges inte
minimi- och maximinivén for Prestationsvillkor 2. Information om Prestationsvillkor 2

! TSR miits i svenska kronor och beréknas enligt vad som ar vedertaget pd marknaden.

2 Styrelsen kommer att besluta om vilka bolag som ska ingd i Referensgruppen. Bolagen som ingdr i
Referensgruppen kommer att meddelas aktiedgarna efter det att Aktierdttsprogrammet 2026 avslutats.
3 Sasom beriknas och offentliggors av Statistikmyndigheten SCB.



och utfallet kommer att meddelas aktiedgarna efter det att Aktierdttsprogrammet 2026
avslutats.

Styrelsen ska ha ritt att besluta att alla eller vissa Aktierétter ska makuleras eller dterkrdvas om
bolagets TSR och/eller redovisning av Driftnettoutveckling &r ett resultat av avsiktliga eller kraftigt
missvisande felaktigheter i den finansiella redovisningen eller grovt tjénstefel. Styrelsen ska &ven i
exceptionella fall kunna minska eller senareldgga intjdning av Prestationsaktierna om bolagets TSR
och/eller Driftnettoutveckling enligt styrelsen inte aterspeglar det underliggande affarsresultatet.

For att ytterligare dka intressegemenskapen med aktiedgare ska Deltagare over tid bygga upp ett
innehav av bolagets aktier som motsvarar virdet av tre (3) manadsloner av respektive persons
grundlon, utdver den verkstillande direktéren som dver tid ska bygga upp ett innehav av bolagets
aktier som motsvarar virdet av sex (6) manadsloner av dennes grundlon, raknat baserat pa vérdet
efter skatt. Styrelsen ska ha rétt att avstd frén detta villkor under vissa omstindigheter, t.ex. om
Deltagarens anstéllning avslutas till f6ljd av langvarig sjukdom.

For Aktierétterna ska, utover vad som anges ovan, foljande villkor gilla:

Aktierétterna erhdlls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman 2027.

Aktierétterna intjinas under Intjanandeperioden.

Aktierétterna far inte 6verlatas eller pantséttas.

Varje Aktierétt ger Deltagaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en (1) Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér Intjainandeperioden kan tidigareldggas),
under fOrutséttning att Deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld i
Sveafastigheter-koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

e Vid dgarforandring, som &r ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande eller en annan
typ av transaktion, accelereras intjaning om minst femtio (50) procent av aktierna eller
rosterna i bolaget kontrolleras, direkt eller indirekt, av ndgon eller nigra gemensamt som
inte dr Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) eller bolag i koncerngemenskap med
Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ). Mit- och Intjanandeperioden ska da avslutas
under det senaste fullstdndiga kvartalet och det maximala antalet Prestationsaktier berdknas
pro-rata i forhallande till ursprunglig Intjanandeperiod och ny Intjanandeperiod.

Framtagande av programmet, utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sdrskilt inréttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026, inom ramen for ndmnda villkor och
riktlinjer innefattande bestimmelser om omrékning i hdndelse av mellanliggande fondemission,
aktiesplit, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser. I samband dérmed ska styrelsen
dga ritt att gOra anpassningar for att uppfylla sérskilda utlindska regler eller marknads-
forutsdttningar. Styrelsen ska dven dga rdtt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Sveafastigheter-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att de beslutade
villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026 inte langre uppfyller dess syften eller motiven for forslaget,
innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser Prestationsvillkoren samt
utgdngspunkterna for sddan berdkning.

Fordelning av Aktierdtter

Deltagarna &r indelade i tre kategorier och sammanlagt kan hogst 135 000 Aktierétter tilldelas
Deltagare inom de olika kategorierna. For Aktierdttsprogrammet 2026 kommer vérdet av de
tilldelade Aktierdtterna (baserat pa virdet av Prestationsaktierna) for den verkstillande direktéren
(kategori 1) hogst att uppga till ett belopp motsvarande tre (3) manadsloner, for ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelanstillda (kategori 2) hogst till ett belopp motsvarande tva (2)
manadsloner och for 6vriga anstéllda (kategori 3) hogst till ett belopp motsvarande en (1) ménadslon.



Leverans av Prestationsaktier och sdkringsatgdrder

For att kunna genomfora Aktierdttsprogrammet 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har
styrelsen dvervigt olika metoder for verlatelse av stamaktier till Deltagare och, om nodvéndigt, for
att ticka kostnader for sociala avgifter med anledning av Aktierattsprogrammet 2026. Styrelsen har
funnit, och foresléar, att en struktur baserad pa C-aktier ar det bésta alternativet for sdkringsatgéarder
med anledning av Aktierdttsprogrammet 2026. 1 syfte att ge ytterligare flexibilitet avseende
sdkringen av Aktierédttsprogrammet 2026 foreslar styrelsen dven, som ett komplement till strukturen
baserad pa C-aktier, att bolaget 4ven ska kunna 6verlata eventuella stamaktier som aterkdps med stod
av bemyndigandet i enlighet med punkt 15.

Mot bakgrund av ovan foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om (i) bemyndigande for styrelsen
att besluta om emission av C-aktier, (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om é&terkop av
emitterade C-aktier samt (iii) beslut om 6verlételse av egna stamaktier till Deltagare och i marknaden
i enlighet med punkt 16b) nedan.

Omfattning och kostnader for Aktierdttsprogrammet 2026

Aktierdtterna har inte ett marknadsvéirde eftersom de inte &r Overldtbara. Kostnaderna for
Aktieréttsprogrammet 2026 ar baserade pa rapporteringsstandarden IFRS 2 och kostnadsfores under
Intjainandeperioden. Styrelsen har berdknat ett teoretiskt virde pa Aktierédtterna enligt Black-Scholes
virderingsmodell och vissa antaganden. Styrelsen har gjort en preliminir kostnadsberdkning for
Aktieréttsprogrammet 2026, vilken baserats pa ett aktiepris vid tilldelningen om 36,46 kronor och en
konservativ uppskattning att sextiofem (65) procent av det hogsta antalet Aktierdtter tilldelas och
intjdnas, langsiktig rinta om 2,74 procent och inga forvintade utdelningar. I enlighet med denna
virdering dr vardet pa Aktierdtterna i Aktierdttsprogrammet 2026 cirka 23,61 kronor per Aktieritt.
Styrelsens bedomning &r att givet dessa antaganden kommer kostnaden for Aktierdttsprogrammet
2026 exklusive sociala avgifter att uppga till cirka 2,6 miljoner kronor. Kostnader huvudsakligen
relaterade till administration och sociala avgifter berdknas uppga till cirka 0,85 miljoner kronor. De
totala kostnaderna for sociala avgifter kommer dock att bero pa antalet Aktierdtter som kommer att
intjdnas och vérdet av formanen som Deltagaren kommer att erhalla. Alla berdkningar ovan dr endast
preliminéra och &r endast avsedda att illustrera vilka kostnader som Aktierdttsprogrammet 2026 kan
komma att medfora. Faktiska kostnader kan darfor avvika frdn vad som har angetts ovan.

Utspddning m.m.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och forutsatt att sékringsatgérder enligt punkt 16b)(i —
ii) nedan vidtas, berdknas det att hogst 135 000 stamaktier kommer att tilldelas Deltagare enligt
Aktieréttsprogrammet 2026, samt att cirka 45 000 stamaktier kommer att anvidndas for att ticka
eventuella sociala avgifter till f6ljd av Aktierédttsprogrammet 2026, skulle den tillkommande
utspadningseffekten, inklusive stamaktier for sociala avgifter, uppga till cirka 0,1 procent vid full
utspddning och Dbaserat pa antalet utestiende aktier. For bolagets enda utestdende
incitamentsprogram, Aktierdttsprogrammet 2025, har sidkringsétgirder vidtagits i form av aterkop av
stamaktier med stdd av bemyndigandet lamnat av &rsstimman 2025, varfor ingen utspiddning
uppkommer till f6ljd av Aktierdttsprogrammet 2025. Aktierdttsprogrammet 2026 forvintas enbart fa
en marginell effekt pa bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Aktierédttsprogrammet 2026 har utarbetats av bolagets styrelse i samrdd med externa radgivare.
Aktierdttsprogrammet 2026 har behandlats av styrelsen vid sammantréde i mars 2026.

Punkt 16b) — Beslut om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av C-aktier, samt (iii) dverldtelse av egna
stamaktier till Deltagare och i marknaden



I syfte att tillforsékra leverans av stamaktier under Aktierédttsprogrammet 2026 och, om nodvéndigt,
for att tdcka kostnader for sociala avgifter foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar enligt nedan

forslag (1)—(iii).

Samtliga beslut under punkt 16b)(i)—(iii) foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor
antas gemensamt.

Punkt 16b)(i) — Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfdllen, 6ka bolagets aktiekapital genom emission av C-aktier. C-aktierna
ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av medverkande bank till en
teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesritt vid genomforande av emissionen ér att sékerstélla leverans av stamaktier
till Deltagare i Aktierdttsprogrammet 2026 samt for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter
med anledning av Aktieréttsprogrammet 2026. Hogst 180 000 C-aktier far emitteras under detta
bemyndigande.

Punkt 16b)(ii) — Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till rsstimman
2027, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvéirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende
C-aktier. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for dterkdpta C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkopsbemyndigandet &r att sikerstélla leverans av stamaktier till
Deltagare i Aktierdttsprogrammet 2026 och for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter
med anledning av Aktierdttsprogrammet 2026, och C-aktierna kan darfor komma att omvandlas till
stamaktier efter aterkopet.

Punkt 16b)(iii) — Overlételse av egna stamaktier till Deltagare och i marknaden

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att (i) de C-aktier som bolaget aterkdper med stod av
bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med punkt 16b)(ii) ovan (och efter omvandling till
stamaktier) och (ii) de stamaktier som bolaget aterkoper med stod av bemyndigandet om aterkop av
aktier i enlighet med punkt 15 kan 6verlatas vederlagsfritt till Deltagare i Aktierattsprogrammet 2026
i enlighet med beslutade villkor, samt sdljas pa Nasdaq Stockholm, inklusive via en finansiell
mellanhand, till ett pris inom det registrerade prisintervallet vid relevant tidpunkt, for att ticka
eventuella kostnader for sociala avgifter i enlighet med villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026.
Hogst 180 000 stamaktier far overlatas under detta Overlatelsebeslut. Antalet stamaktier som kan
Overlatas dr dock foremdl for omrdkning i héndelse av fondemission, split, foretradesemission
och/eller andra liknande héndelser.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 16 ovan erfordras att beslutet bitridds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av sévél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 14 och punkt 15 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Aktiedigares ritt att erhilla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor 1 forvig kan gora det per post till Olof Palmes gata 13A, 111 37 Stockholm eller via e-post till
info@sveafastigheter.se.
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Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 200 000 000 stamaktier, motsvarande 200 000 000
roster. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse 2 650 230 stamaktier, motsvarande 2 650 230
roster, som inte kan foretrddas vid arsstimman.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse samt ovrigt beslutsunderlag halls tillgéngligt hos
bolaget pa Olof Palmes gata 13A, 111 37 Stockholm samt pa bolagets hemsida
www.sveafastigheter.se senast tre veckor fore arsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade
yttrande tillgéngligt hos bolaget pa ovan ndimnda adress, samt pa www.sveafastigheter.se, fran dagen
for denna kallelse. Kopior av handlingarna sénds till aktieigare som begir det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig p&4 Euroclears hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/I egal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har frigor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vinda
dig till oss via e-post pa gdpr@sveafastigheter.se.

Stockholm i mars 2026
Sveafastigheter AB (publ)
Styrelsen
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare for
Sveafastigheter AB (publ), antagna av arsstamman 2025, tilldmpades under ar 2025.
Rapporten innehaller dven information om erséttning till verkstallande direktdren samt
en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Yiterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 48-50 i arsredovisningen for 2025.
Information om styrelsens arbete i ersattningsfragor under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-33 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidan 50 drsredovisningen for 2025.

Eftersom detta ar bolagets forsta ersattningsrapport har ingen tidigare rapport om
erséttningar behandlats av bolagsstdmman, varfor ndgra synpunkter i detta avseende
inte har kunnat beaktas.

Utveckling under 2025

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 6i arsredovisningen fir 2025.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och
avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatining. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméassig och far besta av filjande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rirliga
kontantersatiningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s8 att de frémjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller
frémija befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier fir utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar och far uppga till
hégst 100 procent av den fasta arliga kontantldnen. Ytterligare kontant rorlig ersattning



kan utga vid extraordindra insatser, firutsatt att sAdana extraordinéra arrangemang &r
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer n en gang
per ar och individ.

Riktlinjerna finns tillgéngliga pa
https://corporate.sveafastigheter.sefsw/bolagsstyrning/remuneration/. Bolaget har under

2025 foljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
tver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéngligt pa

https:/fcorporate, sveafastigheter.sefsv/bolagsstymingfremuneration/. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utdver den ersattining som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets drsstdmma 2025 beslutat att infora ett lAngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram.

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens rdrliga erséttning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar fir &r 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Styrelsen har funnit att den verkstéllande direktéren uppnéatt en uppfyllelse om 100
procent av prestationskriterierna for rarlig ersattning och beslutat att den verkstallande
direktiren ska erhélla 1 300 000 kronor i rérlig kontantersattning hanforlig till 2025,

Tabell 1 - Totalerséattning till verkstéllande direktGren under 2025

Belopp avseende 2025 i mkr
Fast grundldn inkl. semesterersattning 3.9
Rirlig ersédttning ettarig’ 0,84
Ovriga férmaner? 0,1
Extraordindra erséttningar 0
Pensionskostnad inkl. sérskild loneskatt 1,6
Sociala avgifter 1,5
Total erséttning 7,64
Andel fast/rorlig ersattning (%) 78/22

1 Hanfar sig till 2024 men betalades ut under 2025,
* pvser bilfarman.



Tabell 2 — Jamfarande information?®

2025 2024
Total ersattning VD {mkr) 7,64 7.3
Arlig férandring 5% -
Forvaltningsresultat (mkr) | 376 160
Arlig férandring 135% -
Genomsnittlig ersattning 634% 545
pa heltidsbasis for
anstallda (tkr) (exkl.
medlemmar i
ledningsgruppen)
Arlig férandring 16% -

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett langsiktigt incitamentsprogram pa arsstdmman 2025 i form av
prestationsbaserade aktierdtter for vissa anstallda inom Sveafastigheter-koncernen.
Programmet skapades fér att ge deltagarna mdéjlighet att vederlagsfritt erhalla aktier
inom ramen for aktierdttsprogrammet, sa kallade “prestationsaktier”. Inom ramen for
programmet kan bolaget tilldela deltagare rattigheter till prestationsaktier, innebdrande
rétten att, under frutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt erhélla en (1)
prestationsaktie. En aktierdtt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag,
fran starten av aktierdttsprogrammet 2025 for respektive deltagare till och med den dag
som infaller tre (3) ar dérefter fortfarande &r anstélld inom Sveafastigheter-koncemen.

Det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar beréttigad att erhélla &r
villkorat av att tva olika prestationsvillkor uppfylls under métperioden 1 januari 2025 - 31
december 2027, Prestationsvillkor 1 (motsvarande femtio (50) procent av
prestationsaktierna) intjénas baserat pa ett prestationsmatt som mater relativ tillvaxt av
aktiedigarnas totalavkastning pa skalan median till dvre kvartil, varigenom bolagets
totalavkastning jamfors med motsvarande totalavkastning for en grupp referensbolag.
Totalavkastningen méts som aktiekursens tillvéxt plus aterinvesterad utdelning.
Matningen baseras pa ett genomsnitt av aktiekursen under tre manader fére den firsta

* golaget bildades | dess nuvarande form i juni 2024 genom en avknoppning fran
Samhillsbyzgnadsbolaget | Norden AR (publ), vilket medfar att jamfdrelssinformation far de senaste fem
aren inte finns tillzanglizt vid upprattandet av denna rapport. Bolagats verkstillande direktér Erik
Héavermark anstilldes | bolaget den 8 mars 2024 och var dessfarinnan tillfarordnad verkstillande direktar i
bolaget infar dgarspridningen.

* Hanfar sig till 2024 men betalades ut under 2025,



dagen i matperioden och jamfirs med ett genomsnitt av aktiekursen under tre manader
fore den sista dagen i méatperioden.

Prestationsvillkor 2 (motsvarande femtio (50) procent av prestationsaktierna) intjdnas
baserat pa driftnettoutveckling i forhallande till jdmforbart bestand som stélls i relation
till genomsnittligt konsumentprisindex under métperioden. Deltagarna erhaller
tilldelning efter intjinandeperiodens slut. Beroende pa hur bolagets driftnettoutveckling
firhaller sig till konsumentprisindex under métperioden kan deltagaren erhalla full
tilldelning, ingen tilldelning eller pro-rata tilldelning av den halft prestationsaktier som
tilldelats for prestationsvillkor 2.

Vid maximal tilldelning av prestationsaktier beriknas det att hdgst 165 000 aktier
kommer att tilldelas deltagare enligt aktierattsprogrammet 2025 samt att cirka 50 000
aktier kommer att anvandas for att tacka eventuella sociala aveifter till foljd av
aktierdttsprogrammet 2025. Vid maximal tilldelning skulle den tillkommande
utspddningseffekten, inklusive aktier for sociala avgifter, uppga till cirka 0,11 procent vid
full utspadning och baserat pa antalet utestaende aktier.

Tabell 3 - Aktierdttsprogram (verkstéllande direktdren)

Programmets Matperiod Varde av
namn aktierdtter
VD Aktierdttsprogram 1januari 2025-31 975 000 kronor
2025 december 2027 (motsvarande 3
manadsloner)




