Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstéllande direktdren och dvriga personer i bolagsledningen. For det fall en styrelseledamot
utfor arbete for Sveafastigheter, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan ersattning
utga for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi &r att langsiktigt aga, forvalta och utveckla bostadsfastigheter med ett
langsiktigt perspektiv och kassafléden som genererar en positiv avkastning over tid. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se www.sveafastigheter.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta
arliga kontantlonen. VYtterligare kontant rorlig erséttning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individnivad antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utOver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
erséattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen.

For verkstadllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hdogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestdamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa folier av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
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procent av den pensionsgrundande loénen, om inte hogre procenttal féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana
forméaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning
Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon

under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktéren och sex manader for
Ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far
uppséagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
erséattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar réatt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 100 procent av den genomsnittliga manadslonen (innefattande fast lon och eventuell rorlig
ersattning) vid tidpunkten fér uppsagningen och utgd under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens ladngsiktiga utveckling. Styrelsen ska ha mojlighet
att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till Ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer



av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstalldas ersattning kommer i forekommande fall att redovisas i ersattningsrapporter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna’
Styrelsen i Sveafastigheter fullgor i sin helhet ersattningsutskottets arbetsuppgifter. | styrelsens
arbetsuppgifter relaterande till detta ingar att bereda forslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven fdlja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. | syfte att
undvika intressekonflikter ska styrelseledamoter som deltar i behandling av och beslut i
ersattningsfragor till ledande befattningshavare vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits

ovan ingar det i styrelsens uppgifter att bereda erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

" For det fall att Sveafastigheter efter antagandet av dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare valjer att inratta ett ersattningsutskott ankommer det pa ersattningsutskottet att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan dock vara ordférande i ersattningsutskottet.



