N
A

-
N

Ersattningsrapport 2025

<} Sveafastigheter



Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Sveafastigheter AB (publ), antagna av arsstamman 2025, tilldmpades under ar 2025.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktoren samt
en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot 8
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 48-50 i arsredovisningen for 2025.
Information om styrelsens arbete i ersattningsfragor under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-33 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 50 i arsredovisningen for 2025.

Eftersom detta ar bolagets forsta ersattningsrapport har ingen tidigare rapport om
ersattningar behandlats av bolagsstamman, varfor nagra synpunkter i detta avseende
inte har kunnat beaktas.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 6 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sé att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar och far uppga till
hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning



kan utga vid extraordinara insatser, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer &n en gang
per ar och individ.

Riktlinjerna finns tillgangliga pa
https://corporate.sveafastigheter.se/sv/bolagsstyrning/remuneration/. Bolaget har under
2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga

avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
https://corporate.sveafastigheter.se/sv/bolagsstyrning/remuneration/. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstamma 2025 beslutat att infora ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Styrelsen har funnit att den verkstéallande direktoren uppnatt en uppfyllelse om 100
procent av prestationskriterierna for rorlig ersattning och beslutat att den verkstallande
direktoren ska erhalla 1 300 000 kronor i rorlig kontantersattning hanforlig till 2025.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2025

Belopp avseende 2025 i mkr
Fast grundlon inkl. semesterersattning 3,9
Rorlig ersattning ettarig’ 0,84
Ovriga féormaner? 0,1
Extraordinéara ersattningar 0
Pensionskostnad inkl. sarskild loneskatt 1,6
Sociala avgifter 1,5
Total ersattning 7,64
Andel fast/rorlig ersattning (%) 78/22

THanfor sig till 2024 men betalades ut under 2025.
2 Avser bilférman.
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Tabell 2 - Jamforande information®

2025 2024
Total ersattning VD (mkr) 7,64 7,3
Arlig férandring 5% -
Forvaltningsresultat (mkr) | 376 160
Arlig férandring 135% -
Genomsnittlig ersattning 634* 545
pa heltidsbasis for
anstallda (tkr) (exkl.
medlemmar i
ledningsgruppen)
Arlig férandring 16% -

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett lAngsiktigt incitamentsprogram pa arsstdmman 2025 i form av
prestationsbaserade aktieratter for vissa anstallda inom Sveafastigheter-koncernen.
Programmet skapades for att ge deltagarna mojlighet att vederlagsfritt erhalla aktier
inom ramen for aktierattsprogrammet, sa kallade ”prestationsaktier”. Inom ramen for
programmet kan bolaget tilldela deltagare rattigheter till prestationsaktier, innebarande
ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en (1)
prestationsaktie. En aktieratt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag,
fran starten av aktierattsprogrammet 2025 for respektive deltagare till och med den dag
som infaller tre (3) ar darefter fortfarande ar anstalld inom Sveafastigheter-koncernen.

Det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla ar
villkorat av att tva olika prestationsvillkor uppfylls under matperioden 1 januari 2025 — 31
december 2027. Prestationsvillkor 1 (motsvarande femtio (50) procent av
prestationsaktierna) intjanas baserat pa ett prestationsmatt som maéter relativ tillvaxt av
aktiedgarnas totalavkastning pa skalan median till 6vre kvartil, varigenom bolagets
totalavkastning jamfors med motsvarande totalavkastning for en grupp referensbolag.
Totalavkastningen mats som aktiekursens tillvaxt plus aterinvesterad utdelning.
Matningen baseras pa ett genomsnitt av aktiekursen under tre manader fore den forsta

3 Bolaget bildades i dess nuvarande form i juni 2024 genom en avknoppning fran
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), vilket medfor att jamforelseinformation for de senaste fem
aren inte finns tillgangligt vid upprattandet av denna rapport. Bolagets verkstallande direktor Erik
Havermark anstalldes i bolaget den 8 mars 2024 och var dessférinnan tillférordnad verkstallande direktor i
bolaget infor dgarspridningen.

4 Hanfor sig till 2024 men betalades ut under 2025.



dagen i matperioden och jamférs med ett genomsnitt av aktiekursen under tre manader
fore den sista dagen i matperioden.

Prestationsvillkor 2 (motsvarande femtio (50) procent av prestationsaktierna) intjanas
baserat pa driftnettoutveckling i forhallande till jamférbart bestand som stalls i relation
till genomsnittligt konsumentprisindex under matperioden. Deltagarna erhaller
tilldelning efter intjdnandeperiodens slut. Beroende pa hur bolagets driftnettoutveckling
forhaller sig till konsumentprisindex under matperioden kan deltagaren erhalla full
tilldelning, ingen tilldelning eller pro-rata tilldelning av den halft prestationsaktier som
tilldelats for prestationsvillkor 2.

Vid maximal tilldelning av prestationsaktier berdknas det att hogst 165 000 aktier
kommer att tilldelas deltagare enligt aktierattsprogrammet 2025 samt att cirka 50 000
aktier kommer att anvandas for att tdcka eventuella sociala avgifter till foljd av
aktierattsprogrammet 2025. Vid maximal tilldelning skulle den tillkommande
utspadningseffekten, inklusive aktier for sociala avgifter, uppga till cirka 0,11 procent vid
full utspadning och baserat pa antalet utestaende aktier.

Tabell 3 — Aktierattsprogram (verkstallande direktoren)

Programmets Matperiod Véarde av

namn

aktieratter

VD

Aktierattsprogram
2025

1 januari 2025 - 31
december 2027

975 000 kronor
(motsvarande 3
manadsloner)




